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Technical Cooperation in Latin America 

U.S. Business and Technical Progress 
(The following is a condensation of selected portions of Technical Coopera
tion in Latin America: How United States Business Firms Promote Technologi
cal Progress, by Dr. Simon Rottenherg, fifth in an NPA series on Technical 
Cooperation in Latin America. Dr. Rottenherg, faculty member of the Depart
ment of Economics, University of Chicago, is currently teaching at the Catholic 
University of Chile under an International Cooperation Administration con
tract between the two schools.) 

U . S. BUSINESSES and industries have contributed greatly to Latin 
American technological progress. Entrepreneurs from the United 

States nave played an important role, from early times, in expanding 
community facilities that create the conditions for technological prog
ress in Latin America. In many countries, they engineered and con
structed transportation and communication facilities which helped 
end isolation and forged a national economy out of local economies. 
These contributions, which date from the early and middle parts of 
the nineteenth century, were usually made by individuals who were 
granted concessions for such enterprises. 

U. S. enterprises in Latin America now differ from these earlier ven
tures in three respects: They operate in far more competitive markets; 
they operate through branch or subsidiary extensions of established 
corporate firms, or purchase minority equities in producing ventures, 
rather than as adventuresome individuals; and there is much wider 
diversification among industries. 

T. S. BUSINESSES bring in new techniques, designs, formulas, and 
**-* technicians; import the discoveries of U. S. research laboratories; 
and sometimes themselves engage in experimental research. They dif
fuse technical knowledge by training their own Latin American em
ployees, by giving technical assistance to their suppliers and their 
customers, by making available plans and design drawings, by distri
buting publications, by "demonstrating" new practices, and by en
forcing change upon Latin American firms through competition. 
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UN Day—October 24 

o "So long as the world is beset 
with ominous problems, so too will 
the United Nations remain a 
'sheer necessity.' If we are impa
tient to see the UN succeed quick
ly, we should remember that the 
UN is a human organization 
which accurately mirrors the dif
ficulties of an uneasy world in 
which peace . . . is precarious. As 
a center for harmonizing the 
actions of nations, the UN de
pends directly on the support and 
will of its members, and knowl
edge and understanding of the 
United Nations by the populations 
of the member nations is a his
toric necessity."—Stanley M. 
Rumbough, Jr., 1957 National 
Chairman, U. S. Committee for 
the United Nations. 

Observance of UN Day this year will be on 
October 24. and again will commemorate the 
historic day in 1945 on which the Charter of 
the United Nations was ratified by a ma
jority of the then 51 participating countries. 



Problems of U . S . Enterprise 

in Latin America 

HUMAN PROBLEMS of U. S. Enterprise in 
Latin America" is a topic that warrants a 

special issue of Human Organization, published 
by The Society for Applied Anthropology. The 
issue is based in part upon research, and in part 
upon discussion with management representa
tives who participated in a seminar with the 
New York State School of Industrial and Labor 
Relations (July 1956) on this subject. 

Problems brought out in the study include 
the different ways of life due to the contrast of 
cultures; language barriers; establishing a sense 
of initiative and personal responsibility in Latin 
American personnel; understanding and work
ing with Latin American governments and com
munities; providing special facilities for workers 
in company camps; important differences be
tween North American and Latin American 
unions; the training of local supervisors and the 
role of North American supervisors; and the 
handicap of a lack of a capable middle manage
ment group. 

qr-HREE MAIN PITFALLS are cited in the 
i- usual first approach to Latin American cul

ture. First is the myth, according to the authors, 
that "human nature is pretty much the same 
the world over." This does not take into con
sideration the fact that people have different 
social and economic interests, and do not re
spond the same way to identical incentives. 

A second pitfall is the conception that culture 
is a fixed system that controls forever the be
havior of individuals. This conception does not 
allow for progress and social changes. 

The third pitfall is the moralizing tendency 
to label the actions of others as "short-comings" 
when these actions do not conform to our ways 
of doing things. 

The report gives numerous examples to illus
trate the problems it discusses, and offers spe
cific suggestions to management on how to 
solve them. 

("Human Problems of U. S. Enterprise in Latin 
America", by William F. Whyte and Allan R. 

j Holmberg;^ special issue of Human Organization 
of The Society for Applied Anthropology; Fall 
1956. Vol. 15, No. 3.) 
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Solomon 
Barkin 
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Economist Solomon Barkin, NPA trustee and 
member of the labor, international, and steering 
committees, has been a prominent labor union 
spokesman since 1937 when he was appointed 
to his present position of director of research of 
the Textile Workers Union of America. He re
ceived a B.S. degree from the College of the City 
of New York, where he later taught. Following 
his M.A. from Columbia, he was a university fel
low (1932-3). He served as ass't. director, Com
mission on Old Age Security (1929-33), and as 
ass't. director, NRA Labor Advisory Board (1933-
6). He entered the labor union field with TWUA 
after serving as chief, labor section, division of 
industrial economics, U. S. Commerce Dept. Mr. 
Barkin has held significant posts since his af
filiation with the TWUA: labor consultant, War 
Production Board; vice chairman, commission 
on research, President's Conference on Indus
trial Safety; chairman, board of directors, Inter-
union Institute, Inc.; delegate, Inter-American 
Statistical Congress; textile consultant to the 
United Kingdom Mission of Economic Coopera
tion Administration; Whertheim Fellowship for 
Industrial Relations (1948-9); vice chairman, 
Joint Council on Economic Education; member, 
American Standard Textile Code; standing com
mittee, U. S. Bureau of Labor Statistics; execu
tive committee, National Committee on the 
Aging, Industrial Relations Research Associa
tion; American Statistical Assoc; and American 
Economic Assoc. In addition to contributing 
frequently to periodicals, he has written many 
books including: The Older Worker in Industry 
and Toward Fairer Labor Standards. He is co
author of Air Conditioning in Textile Mills, 
Work Duty Charts for Textile Operations, Textile 
Workers Job Primer, and co-editor of Research in 
Industrial Human Relations. 
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La Universidad de Cornell (EE.Üü) siguió colaoorando con el 

Plan Nacional da Integración da l a Población ¿vori en (PKIPA) de 

acuerdo oon l a Resolución Suprema IIa 45 cole orada entre dichas en

tidades el 2'f de Abril de 1^61. Durante este semestre, el Proyecto 

Peru-Cornell ex guió con sus actividades ya iniciadas y mencionadas 

en informes anteriores* En e l Perú, e l .Proyecto iHéaflornsil conta

ba oon e l personal s iguientet Pr . diario 0 . ^asquea (Director de 

Campo en Vicosj, Dr. Pfeul L. Doug ty (Coordinador), Dr. David . 

Andrews» Drs>. Eileen Maynard. Sr. 'iary -J. / seos l l ius ( 'firector, m -

grama Arqueológico), ¿ir. -ernán Cast i l lo A, t a ra . 'i'eresa de Cas t i l lo 

y Sr. Hernán Aoat. 

/ií?OS 

El Proyecto Perd-Cornell .-aantuvo sus estrechos contactos con 

e l Programa Ancasn del ^.-1 -'A con sede on ^icos . Aparte de colaborar 

en sus act ividades, se ha continuado los estudios sobre los calcios 

tecnolót icos, sociales y eoonómioot que estaba tesando la.jar en Vicos. 

..'00 pe r a t i vi 330 y Parentesoos El Director de Investigaciones en ' i cos 

del Proyecto ?ertí-Cornsll9 el Dr. ...ario C, Vas que s, es tudió el coopera

tivismo en Vicos y terminó un de tallado estudio sobre e l sistema de pa-



reattsco, ->1 In*?. Victor -áceres, especialista de la universidad Avia

ria, destacado en Vioo«» quien or/\ us-i I.-, r;co.,cri' i a ríe crédito de 

'/icos, col acora cor. el •. r . Tasques en el estadio de cooperativismo. .:s-

te trata c:e la.-: rao¡ -os c-.1 tárale-:; que puedan facilitas e inhibir la for-

aaoión de cooperativa* entre la población indigena* 

Preparación de :.'..,,licacioness Durante la primera Vtf%t del semestre, 

e l T>T, vasquea ae encontraba en la Jniversi-iarl de *orne!i :joa!e colabo

raba con el Ür» Alian H, dolr.be r , director del "Toyecto "era-Co rae 11 

en La redaje i ó.-i d. unan -••:. -i „caci nes de vicos. 

•roc-ra-ia, >2'g.»eol¿,~dcoi da o la dirección del i r . -ai-.- .d.sceiiius el 

-rc-rana -ie estudios arqueólo icos continaó en ^'icos. c*te estudio ea 

e* '.vis •» 'IÓÍÍO ,v .¿ui¿á el *aás import unte que ne ¡na rt aunado :u3ta ia 

fecha en L.,, .-.¡ierra -e ^ncas-.. Las excavaciones deben temi:-, na. en 

;• '}•: TO '?€ ^ í t C i l o » 

MAPASt Adama* da aa*iir con loo estudios arqueólo.icos, al ¿r. Vesoa* 

1IÍU3 se í'-w-n:-,*;-i :,.. -."; --o un catadlo to «errádios .y ^eo -radico del 

distrito de .arcará. i r . /excelling tad) ón se ha ernar-ado de un 

••tudio det^i'. - i:- 'icbrc el "...so le i» t ierra en slruro-: 30c:;ore:j selec

cionado* en la aona» Al terminarse loa estudios servirán «ara la pia-

nifioaoidn de nuevos :>ro ranas ác ¿.e sarro! i;; ra- i<i ;w:a. 
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•s tudios dg Comunidadea.-

JOS otroa i n t e r a n t e s del -roye etc- - e rú -do rne l i r e a i i s a r o n c a t ad los 

en «ocmnidades Indígenas soure sus r ,ro-íe^as de d e s a r r o l l o comunal y 

económico, ¿n colaboración con l a Universidad del Centro er: raancayo 

re a i maro ; . x.re¿ ;-.;u¡-noa on las o„.,~iier;te3 cosa .idadesi Mito y ^ha^u i -

coc: a en e l aa cu r tas* rrto cíe J -nín y -aucar taabo en «1 dapartaaentc de 

Paseo, ! ¿ ' a e s t o s l i n e s e l personal del Proyecto ' ' e ra-Cornel l e n t r e n a 

ron y u t i l i z a r o n l a s ijervicxos ve t r e c e e s t u d i a n t e s •»'€ annrapoiyvia. de 

l a univers idad del v c m r o , luancayo. - 'arante el mi sac t i e n .os se h izo 

-n e s t u d i o :¡e l a ~osn;n. ao ie a r a r í n , encash, ¿a t áa en p reparac ión 

Cuatro nono_n-t.fi,ti sobre l a s comunidades e s t u d i a d a s , l a s chales se e s -

yeraa ed i tar próxi¿aaaente en Inglés y Español. 

Col-tooracióri con ovr&3 ent : . iades nac ionales e i n t e rnac~ c r ía les • -

Cueroo de Pazs Co.so en o t ro s ados f e i Proyecto Pert í--om©ll mantuvo 

con tac te son o t ros prorrasaas nacionales e i n t e r n a c i o n a l e s de d e s a r r o l l o 

econóaico y cenan;*!., r inc n a l Tiente en t r e e s t o - contactou J\ic l a r e l a 

ción e n t r e e l ñreyecto e r W o r r . o l l y ei Caereo ;e as ¿¿ i ŝ s i a aos 

, n °ry¡ o f i c i a l í z a l o en •: conve-nio oor?'or&dc ;;nire l a univers idad de 

Cornel l y e i Cuerno ie Pas. 3a.;o l o s acuerdos apro-vados por d icac con

venio l a universidad de Cornell s e r v i r í a como a s e j o r ¿ ov^Lu*.ior 1c l a s 

a c t i v idades l l evadas ;; ca^c por ios v o l u n t a r i o s del due roo de -'&z en 

'; .T ::crias; rer rnnac en e i erd". curan te e l seaes t r -c , e l personal del 

http://_n-t.fi


'r-)„.'vCto rerú-^-bríieil '.nn.tJ.vo estreonos contactoa con ei üuerpo de !aa 

;•' io;< voluntarios ,..<£= se eric ^e.-itmi. tra:;a undo SE vareas ,,onas de la 

sierra es .«cialmante en Anoaali, -u?,co y Puno. 

Coq^erac.'.óu -o;.u^.^r; Coao su el seraeatre an ter ior loa ixi..:..raatca ¿el 
• 

-:/-•;• A;ct-f: •'•.,;i'.i-..o--:.•:.:.;; . .,-•,,. -., Í::.V: on. ;•! vro ru..¡a de ^oc^^sciá..,. i/ocu

l a r & so l ic i tud de Un funcionarios de dieno avjiax ¡..i-u ^j..:\¿att e l cur-

ao le .adiestramiento de loa voluntarios univers i ta r ios de Cooperación 

opular, ios doctores 3ou¿£ity y Andrews of recle re-n unas diarlas referen

tes a lo:; U '¿*s del desarrolle comunal» 

http://'.nn.tJ.vo


El ¿xupo de voluntarlos del Cuerpo de Pas que in ic ió sus trao&,;os 

COK la ¡IPA el 3 de octubre de 1962 terminaron sus labores al f ina l izar 

este semestre. 

"ro.imuíi Cuaco»-

En el !'?rogr*wa Cuzco" en Cuzco Chico» trabajaron cuatro volunta

r ios a l lado del personal del PHIPA. Los voluntar ios , Hrta. ¿olores 

Aguayo, Michael Jeila» 'ic--aol :ianrjí;tch y ""altor -J-x'Ae /oa.:^ts - labo

ra ras p p t g n w i de educación primaria, salud páblica, pequeñas cona-

truociones, y ganadería respective;.; .;!,•, h,x, c ¿- „,_..ciento dirección 

del jefa del prograaa, Br« Osear ...'. r j ;x>l :-uau , 

;:-TOrrra^a runo»-

En Junio de 1964f loe voluntaries i n Johnson, Daniel 3auer f 

RHM "Jcallan quienes radicaban en Cataicaehi f Chucuito también t e r -

ainaron sus laborea. Allí colaboraron en programas de experimentación 

agrar ia , ar tesanía - ganadería, con e l personal del PSI?A y l a OIT. 

De especial mención fueron loa programas de instalación de bombas yare 

a.gua en l as corruniiliM y pno ia l idades ; experiraentación con. inverná

culos para : ,or ta i izar e inseminación de vacunos y ovinos. 

. J . 



ProrTaua Ancas>.¡« -

~ÍÍ ^icoa Lee voiuira, -es ae encardaron de proirran&s de salud pd-

bl ica v educación pr iaar ia princinalsiente É m u fj rito vario* volun

tarios se dedicaron a loa trabajos llevados a cabo en l a adyacente ;>ro» 

•iedad de Chancos cajos terrenoa habían sido adquiridos por l a <r> «unidad 

el arlo pasado bajo l a dirección de un voluntario» Conjuntaaiente coa l a 

adquisición ¿el fundo de Chañóos» l a CCÍBU idad taaibián entró en un con-

t r a t e M i l a Btnaflcencia ftflllM de Buaráa para recons t ru i r y nda in ia t ra r 

e l hotel y bañe* tamales de Chancos ubicados centro de ios iíraites de 

la&^ropiedadea compradas. 

Loa traba ¡oa de reparación y reconstrucción en loa baños y hotel 

fueron interrumpidos en e l sea de aarzo de 1964, a BtijB de un desacuer

do sobre l a conveniencia de l l tv&r - ..n-;v ¿ J ^ ...uj/cut.:,. AI couvsncer-

se de l a u t i l idad de cor-Uro \r con los trabajos en Jauucjoü- las OOJÍÜUÍ-

dad so l i c i t ó l a ayuda del uuer.-o de ¡-az r-ara ro i n i c i a r lo.? t r a s a j e s . Al 

terminarse las nuevas instalaciones del uotel 7 baños» xltcron in^u-jura

dos el '5 do UKHO con i.>. insistencia del Prefacio >- :••.-.;•..; • otros fun-

3ionarvof? del de;-artauento y local idad. 

A pedido de l a coaaii ¡ . , :-., ,n~;.'i o./. -¿ i .i.: -U •,ru.:'.: ¡o: un vo

luntar io del Cuerpo da Ras, el Sr. John Dragiaic (qulM reemplasa al 

te, hobert Roberts), en nombre de l a coaunidad de l : . „ •> / - - y '.-.-J.|U ¡UO ne 

- & -



¡laya entrañado ¡* ... ;¡.i< :abro de l a comunidad para as...xir esa reoyonsa-

b i l i l v l » L-a? •a.jia.icias ne tas serán i acor ̂  orada»; o:, l ee finidos gene

r a l e s -te l a ooGU-Ti.'' :iá« 

Apart* del Voluntario que t r aba j a en Chancos ae encuentran en 

«icos r!os l<r',;i.r. -.--, :.c.¿, t a , 'íanay ^ooíimn y -?r. Anthony i r anaa a c 

tuando oo-ii--' ÍOÍ" ir:;-? e: ^.o~i Qicvn.fi e scue las o r i n a r í a s cicadas; e,u Ko-

r.ao :-;.iGi:ií..;.-; :1o Vio JO» -.O ^r ta» Goodaan ree:ayl;¿o • a l a r t a . Jansen 

-,j..ic. _ ; : - ^ ; ^ G Í C :-• el fe ~is.e?-?tra r u r a l desde iiace u ñ a r l o . 
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