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Technical Cooperation in Latin America

U.S. Business and Technical Progress

(The following is a condensation of selected portions of Technical Coopera-
tion in Latin America: How United States Business Firms Promote Technolog;

7777777777 7, fifth in an NPA series on Technical
Cooperation in Latin America. Dr. Rottenberg, faculty member of the Depart-
ment of Economics, University of Chicago, is currently teaching at the Catholic

University of Chile under an International Cooperation Administration con-

tract between the two schools.)

U . S. BUSINESSES and industries have contributed greatly to Latin
American technological progress. Entrepreneurs from the United
States have pleyed an important role, from early times, in expanding
community facilities that create the conditions for technological prog-
ress in Lafin America. In many countries, they engineered and con-
structed transportation and communication facilities which helped
end isolation and forged a national economy out of local economies.
These contributions, which date from the early and middle parts of
the nineteenth century, were usually made by individuals who were
granted concessions for such enterprises.

U. S. enterprises in Latin America now differ from these earlier ven-
tures in three respects: They operate in far more competitive markets;
they operate through branch or subsidiary extensions of established
corporate firms, or purchase minority equities in producing ventures,
rather than as adventuresome individuals; and there is much wider
diversification among industries.

T T7.S. BUSINESSES bring in new techniques, designs, formulas, and

technicians; import the discoveries of U. S. research’laboratories;
and sometimes themselves engage in experimental research. They dif-
fuse technical knowledge by training their own Latin American em-
ployees, by giving technical assistance to their suppliers and their
customers, by making available plans and design drawings, by distri-

buting publications, by “demonstrating” new practices, and by en- < |
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forcing change upon Latin American firms through competition.

UN Day—October 24

© ‘“So long as the world is beset
with ominous problems, so too will
the United Nations remain a
‘sheer necessity.” If we are impa-
tient to see the UN succeed quick-
ly, we should remember that the
UN 1is a human organization
which accurately mirrors the dif-
ficulties of an uneasy world in
which peace . . . is precarious. As
a center for harmonizing the
actions of nations, the UN de-
pends directly on the support and
will of its members, and knowl-
edge and understanding of the
United Nations by the populations
of the member nations is a his-
toric necessity.”—Stanley M.
Rumbough, Jr.,, 1957 National
Chairman, U. S. Committee for
the United Nations.

Observance of UN Day this year will be on
October 24, and again will commemorate the
historic day in 1945 on which the Charter of
the United Nations was ratified by a ma-
jority of the then 51 participating countries.
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Problems of U.S. Enterprise

in Latin America

“T_TUMAN PROBLEMS of U. S. Enterprise in
Latin America” is a topic that warrants a
special issue of Human Organization, published
by The Society for Applied Anthropology. The
issue is based in part upon research, and in part
upon discussion with management representa-
tives who participated in a seminar with the
New York State School of Industrial and Labor
Relations (July 1956) on this subject.
Problems brought out in the study include
the different ways of life due to the contrast of
cultures; language barriers; establishing a sense
of initiative and personal responsibility in Latin
American personnel; understanding and work-
ing with Latin American governments and com-
munities; providing special facilities for workers
in company camps; important differences be-
tween North American and Latin American
unions; the training of local supervisors and the
role of North American supervisors; and the
handicap of a lack of a capable middle manage-
ment group.

“T"HREE MAIN PITFALLS are cited in the
A usual first approach to Latin American cul-
ture. First is the myth, according to the authors,
that “human nature is pretty much the same
the world over.” This does not take into con-
sideration the fact that people have different
social and economic interests, and do not re-
spond the same way to identical incentives.

A second pitfall is the conception that culture
is a fixed system that controls forever the be-
havior of individuals. This conception does not
allow for progress and social changes.

The third pitfall is the moralizing tendency
to label the actions of others as “short-comings”
when these actions do not conform to our ways
of doing things.

The report gives numerous examples to illus-
trate the problems it discusses, and offers spe-
cific suggestions to management on how to
solve them.

(“Human Problems of U. S. Enterprise in Latin
America”, by Willlam F. Whyte and Allan_R.
~ Holmberg; special issue of Human Organization
of The Society for Applied Anthropology; Fall
1956. Vol. 15, No. 3.)
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Barkin ¢
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Economist Solomon Barkin, NPA trustee and
member of the labor, international, and steering
committees, has been a prominent labor union
spokesman since 1937 when he was appointed
to his present position of director of research of
the Textile Workers Union of America. He re-
ceived a B.S. degree from the College of the City
of New York, where he later taught. Following
his M.A. from Columbia, he was a university fel-
low (1932-3). He served as ass’t. director, Com-
mission on Old Age Security (1929-33), and as
ass’t. director, NRA Labor Advisory Board (1933-
6). He entered the labor union field with TWUA
after serving as chief, labor section, division of
industrial economics, U. S. Commerce Dept. Mr.
Barkin has held significant posts since his af-
filiation with the TWUA: labor consultant, War
Production Board; vice chairman, commission
on research, President’s Conference on Indus-
trial Safety; chairman, board of directors, Inter-
union Institute, Inc.; delegate, Inter-American
Statistical Congress; textile consultant to the
United Kingdom Mission of Economic Coopera-
tion Administration; Whertheim Fellowship for
Industrial Relations (1948-9); vice chairman,
Joint Council on Economic Education; member,
American Standard Textile Code; standing com-
mittee, U. S. Bureau of Labor Statistics; execu-
tive committee, National Committee on the
Aging, Industrial Relations Research Associa-
tion; American Statistical Assoc.; and American
Economic Assoc. In addition to contributing
frequently to periodicals, he has written many
books including: The Older Worker in Industry
and Toward Fairer Labor Standards. He is co-
author of Air Conditioning in Textile Mills,
Work Duty Charts for Textile Operations, Textile
Workers Job Primer, and co-editor of Research in
Industrial Human Relations.



1NFORME DEL PROYNCTO PERU-CORNELL: Diciembre, 1963 - Junio, 1964

La Universidad de Cornell (EE,UU) siguié colaborando con el
Plan Nacional de Integracién de la Poblacién Aborisen (PNIPA) de
acuerdo con la Resolueidn Suprema N°® 45 celebrada entre dichas en-
tidades el 27 de Abril de 1961. Durante eate semestre, el Proyecto
Peri-Cornell siguié con sus actividades ya iniciadas y menciocnadas
en informes anteriores. En el Perd, el Proyecto Perdi<lornell conta-
ba con el personal siguiente: Dy, Maric C, Vésquez (Director de
Campo en Vicos), Dr. Paul L. Doug:ty (Coordinador), Dr. David i,
Andrews, Dra. Eileen Maynsrd, Sr, Gary 3., Vescellius (Director, Pro-
grama Arqueolégico), Sr, Perndn Castillo A., Sra. Teresa de Castillo
y Sr. Herndn Amat,

Vicos, Ancash,-

El Proyecto Perde~lornell mantuvo sus estrechos contactos con
el Programa Ancash del MIIPA con sede en Vicos. Aparte de colaborar
en sus actividades, se ha continmuado los estudios sobre los cambios

tecnoldgicos, sociales y econdmicos gue estaba tomande lugar en Vicos.

Cooperativismo y Parentesco: El Director de Investigaciones en Yicos
del Proyecto Perd-Cornell, el Dr, Marie C, Vdsquez, estudid el coopera=

tivismo en Vicos y termind un detalladoestudio sobre el sistema de pa-



rentesco., 51 Ing. Vietor Cfceres, especialista de la Universidad Agra-
ria, destacado en Vicos, guien organizd la cooperativa de crédito de

Vicos, colabora con el Dr, Vdsquez en el estudio de cooperativismo, fs-
te trata de los rasgos culturales que puedan facilitar e inhibir la for-

macién de cooperativas entre la poblacién indigens.

Preparacién de Publicaciones: Durante la primera parte del semestre,
el Dr. Vdsquez se encontraba en la Universidad de Cormell donde colabo-
raba con el Dr, Allan R, Holmberyz, Pirector del Proyecto Perd-Cornell

en la redaccidn de unas publicaciones de Vicos,

Programg Argqueolégico: B5a ¢ la direccién del Sr. Gary Vescellius el

programa de estudios arquecldricos continud en Vicos. Este estudio es
el mds amplio y quizd el mds importante gue se ha realizado hasta la
fecha en la sierra de Ancash, Las excavaciones deben terminarse en

Agosto de este afio,

MAPAS: Ademds de segnir con los estudios arqueolégicos, el Sr. Vesce-
1lius se encuentra elaborando un estudio topogrdfico y geosrdfico del
distrito de Marcard, X1 Ur, Vescellius también se ha encargado de un
estudio detallado sobre el uso de la tierra en algunos sectores selece
cionades en la zona., Al terminarse los estudios servirdn para la pla-

nificacién de nuevos programas de desarrollc en la zona.
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Los otros intesrantes del Proyecto Perd-Cornell realizarone studios
en Comunidades Ind{gmnas sobre sus problemas de desarrollo comunal y
econdmico. Zn colaboracidn con la Universidad del Centro en Huancayo
realizaron tres estudios en las siguientes comunidades: Mito y Chaqui-
cocha en el departamento de Junin y Paucartambo en el departamento de
Pasco, Pars estos fines el personal del Proyecto Perd-Cornell entrenae
ron y utilizaron los servicios de trece estudiantes de antropologia d:
la Universidad del “Yentre, Huancayo. Jurante el mismo tiempo, se hizo
un estudio de la “omunidad de Pararin, Ancash., Estdn en preparacién
cuatro monografias sobre las comunidades estudiadas, las cuales se es=-

peran editar préximamente en Inglée y Fapaiiol.

Colaboracidn con ot entidades Nacionales ¢ Inte ionales.=

Cuerpo de Paz: Como en otros #los, el Proyecto Ferd-Cornell mantuve
contacto con otros programas nacionales e internacionsles de desarrcllo
econfmico y comunal. Principalmente entre estos conta€tos fue la rela-
cidén entre el Proyecto Ferd-Cornell y el Cuerpo de Faz de los “stados
Unidos oficializado en un convenic celebradoc entre la Universidad de
Cornell y el Cuerpo de Paz. B8ajo los acuerdos aprovados por dicho cone
venio 3a Universidad de Cornell serviria como a sesor y evaluador de las
actividades llevadas a cabo por los voluntarios del Cuerpo de FPaz en

las zonas serranas en el Perd, Jlurante el semestre, el personal del

“«3e
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Proyeeto Perd-Cornell mantuvo estrechos contactos con el Cuerpo de Faz
v los voluntarios que se encuentran trabajando en varias ,onas de la

sierra especialmente en Ancash, Cuzeo y Puno.

Sooperacién Populsr: CUomo en el semestre anterior los intesrantes del
Proyecto Perd-~Cornell colaboraron con el prograns de Cooperacidn Popu=
lar & solicitud de los funcionarios de dicho organismo, Durante el cure
80 de adiestraniento de los voluntarios universitarios de Cooperacién
Popular, los doctores Doughty y Andrews ofreciercn unas charlas referenw
tes a los temas del desarrcllo comunal,
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ACTIVIDADES DEL CUERPO DE PAZ EN RELACON CON LA
BIIPA

El grupo de voluntarios del Cuerpo de Paz que inicié sus traba jos
con la PHIPA el 3 ds octubre de 1962 terminaron sus labores al finalizar

este semestre,

Zrograma Ouzcg.-

En el "Programa Cuzco” en Cuzoo Chico, tradajaron cuatro volunta-
rios al lado del personal del PNIPA, Los voluntarios, Srta. Polores
Aguayo, Michael Bemis, Michael Manestch y Walter Vande Veegate elabo-
raron programas de educacidn primaria, salud pdblica, pequefias c;:nl-
trucciones, y ganaderfa respectivamente, bajo la eficiente direccidn
del jefe del programa, Dr. Oscar Hifiez del Prado.

Zregyenms Puno.-

En Junio de 1964, loe voluntarios Blon Johnson, Daniel Bauer y
Peter Scallan quienes madicaban en Camicachi y Chucuito tasbién ter-
minaron sus labores., Alli colaboraron en prograsas de experimentacidn
agraria, artesania ; ganaderia, con el personal del PHIPA y la OIT.

De especial mencidén fuerom los programas de instalacidn de bombas para
agua en las comunidades y parcialidades; ezperimentacién con invernd.
oulos para hortalizar ¢ inseminacibén de vacunos y ovinos.

S



Prograsa Ancast.-

En Vieos los voluntarios se encargaron de programas de salud pi-
blica y e ducacidn primaria principalmente durante el afic varios volune
tarios se dedicaron a los trabajosz llevados a cabo en la adyacente pro-
piedad de Chancos cuyos terrencs habian sido adquirides por la comunidad
el afio pasadec bajo la direccidn de un voluntario. Conjuntamente con la
adquisicién del fundo de Chancos, la comuridad también entrd en un con-
trato con la Beneficencia Piblica de Huards para recomstruir y administrar
el hotel y bafios termales de “hancos ubicados dentro de los limites de

lagpropiedades compradas.

Loz trabajos de reparacidn y recomnstruceifn en los bafios y hotel
fueron interrumpidos en el mes de marszo de 1964, & raj z de un desacuer-
do sobre la convenioncia de llevar a cabo dicho proyecto. Al convencere
se de la utilidad de contimuar con los trabajos en Chancos, las comuni-
dad sclieitd la ayuda del Vuerpo de Paz para reiniciar los trabajos. Al
terminarse las nuevas instalaciones del hotel y bafios, fueron inasugura-
dog el 6 de Junio con la asistencia del Prefecto de Ancash y otros fun-
cionarios del departamente y localidad,

A pedido de la comunidad, el hotel serd administrado por un vo-
luntario del Cuerpode Paz, el Sr, John Dragisic (quien reemplaza al
Sr. Robert Roberts), en nombre de¢ la comunidad de Vicos, hasga que se

-6‘



L-y- entrenado & un miembre de la comunidad para asumir esa responsae-
bilidad, Las ganancias netas serdn incorporadas en los fondos genee
rales de la comunidad,

Aparte del Voluntario que trabaje en Chancos se encuentran en
Viecos dos voluntarics, Srta. Nancy Goodman y 5Sr. Anthony Graham ace
tuando como massiros en 408 muevas escuelas prizarias ubicadas en goe
nas aisladas de Vicos, Ia Srta, Goodman reemplaza a la Srta. Jansen

guien desempefié ¢l papel de maestra rural desde hace un afio.
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